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STRUKTURA HRVATSKOG GOSPODARSTVA

» Ovo je prikaz strukture BDP-a u posljednjoj godini prije recesije
» Da bismo dobro procijenili rizike u kreditiranju gospodarstva moramo se pitati:
Kako Ce ta struktura izgledati za osam godina?

Struktura BDP-a 2008.
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RESTRUKTURIRANJE

Kontinuirani proces — uzrokovan promjenama relativnih cijena i o¢ekivanja
struktura gospodarstva mijenja se i prilagodava uocenim mogucnostima i rizicima

Do kraja 2008. restrukturiranje je bilo motivirano pretezno moguc¢nostima, dok ga
danas usmjeravaju pretezno rizici

Za banke, na prakti¢noj razini, razumijevanje smjera restrukturiranja poboljSava
upravljanje kreditnim rizicima

Udio industrije, rudarstva, poljoprivrede i gradevine u BDP-u
50

45

40

35
E 307 — ——industrija, rudarstvo i
g 25 e —— poljoprivreda
X 20 - gradevinarstvo

15

10

5

0 -

2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008.

Izvor: DZS; HGK



RECESIJA

» Od latinskog recedere — povlaciti se. Usporavanje gospodarskog rasta
* Broj nezaposlenih s 236.000 u 2008. porastao na navodnih 310.000

pocetkom 2010.

» Tijekom 2009. uoCen pad aktivnosti u prakticno svim granama. BDP smanjen

oko 5,8%

U 2010. moguce neplanirano povecanje proracunskog deficita (zbog
podbacaja prihodovne strane I aktiviranja garancija)

350.000

300.000

250.000 -

200.000

150.000

100.000

50.000 -

0

v

N

AN

BDP (tekuce cijene) u mio HRK

&

i

2

2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009.
(privr.

lzvor: DZS

pod.)

350.000 A

300.000 -

250.000 A

200.000 -

150.000 -~

100.000 -+

50.000 -

0

broj nezaposlenih (godisnji prosjek)

fﬁ’ D)

Izvor: DZS

De- D O
O ) Q
> qS’ q? '19 DY «°




DOSADASNJI MODEL RAZVOJA

Udio kredita poduzec¢ima i stanovnistvu u BDP-u

» Dosadasnji se model razvoja temeljio

na razvoju gradevinarstva u realnom 100 1
sektoru i fiskalnoj izdasSnosti uvoza L 80 7

« Takav pristup omoguéavao je a ig _ Stanovnistvo
gospodarski rast uz niski do umjereni = " Trgovackadnstva
deficit proracuna 0 T T T e vor NG

2005. 2006. 2007. 2008.

« Prethodni razvojni ciklus podrzavao je brzi rast kredita u odnosu na BDP. Taj rast kredita
potjecao je pretezno iz inozemnih izvora. Generirao ga je bankarski sustav na tri nacina:

— Porastom udjela inozemne pasive
— Smanjivanjem udjela inozemne aktive
— FDI u kapital banaka

» Kreditni potencijal generiran iz tih izvora koristio se za financiranje:
— Gradevinarstva — cestogradnje, stanogradnje i trgovackih centara
— PotroSnje stanovniStva i kupnje stanova
— Drzavne investicijske potrosnje i deficita proraCuna

Promjene u bilancama banaka 2001. 2008.




KRIZA

-Korjen je u grékoj rijeéi kpion neodekivanog znadenja — MISLJENJE/ODLUKA
-Kriza je znaci vrijeme u kojem se mora misliti i odlucivati.

-Gospodarska kriza sastoji se od Cetiri faze:

1. Usporavanje poslovnih aktivnosti
2. Promjena relativnih cijena

3. Promjena gospodarske strukture
4. Ubrzavanje poslovnih aktivnosti

-Hrvatsko gospodarstvo danas je na prelasku iz prve u drugu fazu. Tek
zavrSetak tre¢e faze omoguciti ¢e srednjoro¢no odrziv gospodarski rast

-Upravo odluke donesene u drugoj i tre¢oj fazi odreduju vrijeme nastupa i
odrzivost novog ciklusa rasta

-Borba za odrzanje postojeée gospodarske strukture produzava recesiju |
usporava oporavak



PRETPOSTAVKE POKRETANJA NOVOG RAZVOJNOG CIKLUSA

Teza — novi ciklus dugoro¢no odrzivog rasta
ne moze se pokrenuti po istom modelu

Preduvjet pokretanja novog ciklusa — rast
udjela u BDP-u grana gospodarstva u
kojima Hrvatska ima lako dohvatljivu i

odrzivu konkurentsku prednost

Promjena pravne i fiskalne strukture u
svrhu potpore restrukturiranju i rastu




ZASTO CE SE STRUKTURA GOSPODARSTVA NUZNO MIJENJATI?

Do 2008. godine sljedecéi pokretaci razvoja podupirali su rast BDP-a:

» Stanogradnja (procjena broja izgradenih stanova godiSnje po godinama) — danas broj
upotrebljivih stambenih jedinica za oko 25% premasuje broj obitelji

2005. 2006. 2007. 2008.

Izvor: HGK

 Cestogradnja - u kilometrima autoputa po Udio gradevinarstva u BDP-u
glavi stanovnika dostigli smo Njemacku

* Maloprodaja - uz smanjenje prometa od
cca 15% godisnje, broj kvadrata trgovina
| dalje raste. Grade se novi centri.

* Dugoro¢no generirane strukturne
anomalije izazvale su nagli rast kreditnih
rizika
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ZASTO CE SE STRUKTURA GOSPODARSTVA NUZNO MIJENJATI?

» Uvoz — pokri¢e uvoza izvozom u 2008. 46%, a udjel robnog deficita u BDP-u 24%.
lzvrSenje proracuna znacajno ovisi o prihodima vezanim uz uvoz

» Subvencije — znacajan dio gospodarske aktivnosti ekonomski je neodrziv bez
subvencija (brodogradnja, mala poljoprivreda). Proracun srednjorono ne moze nositi
ovolike subvencije bez naruSavanja konkurentnosti.

Vanjskotrgovinska bilanca
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STRUKTURNE NEPRAVILNOSTI POSTOJE CEG MODELA |

Financijski sustav osjetljiv na stanje trziSta nekretnina
Pravni sustav obeshrabruje gospodarsku aktivnost i zapoSljavanje
Zasti¢eno “radno mjesto”

Visoko i rastuce podrzavljenje gospodarstva uz pad znacaja i vitalnosti privatnog
sektora

Dinamika rasta privatne i javne finalne potrosnje
u odnosu na isti kvartal prethodne godine

| 2009. 11l 2000.
94




STRUKTURNE NEPRAVILNOSTI POSTOJE CEG MODELA ||

 Medunarodna kreditna sposobnost zemlje ovisna o turizmu viSe nego i jedna
“banana” drzava o izvozu banana

Pokrivenost robnog deficita ino prihodom od turizma

Visoko porezno opterecenje.
Protu-poduzetnicko raspolozenje javnosti.

Vrlo nizak oCekivani povrat na sve klase imovine uz rizik pada vrijednosti imovine.
Npr. iznajmljivanje stana nosi 3% povrata, 10% se smatra standardom

Posljedica strukturnih nepravilnosti je izbjegavanje rizika— uo€ava se kroz porast
iznosa i koncentracije oroCenih depozita



KAKO POKRENUTI RAZVOJ?

» PogreSna percepcija — za razvoj nam nedostaje novca. Novca imamo u izobilju.
Nedostaje ideja, motivacije | pravne sigurnost

» Hrvatski rezidenti raspolazu financijskim resursima u visini pola godiSnjeg BDP-a —
prvenstveno u obliku Stednih i oroCenih depozita

» Poslovna aktivnost brzo bi ozivjela produktivnom upotrebom dijela tih sredstava

» To mogu djelotvorno napraviti samo vlasnici tog novca ako steknu vjeru u buducnost |
svoje sposobnosti

mio HRK, teku ¢e cijene 2007. 2008. 20009.




ZAKLJU CAK

Klju€na rijeC prethodnog ciklusa bila je

ﬂ Novi ciklus pokrenut ce




OKRUGLI STOL

Svaki sudionik ¢e izabrati jednu granu ili aktivnost za koju mu
se Cini da bi trebala rasti brze od prosjeka

Navest ¢e koje glavne rizike i teSkocCe povezane s
financiranjem razvoja te grane vidi

Predloziti moguce mjere potpore bez
transfera proracunskih sredstava




Proizvodnja hrane 1 pi ¢€a



PROIZVODNJA HRANE | PICA

Proizvodnja hrane i pi¢a ima izgleda biti
jedna od perspektivnijih grana zato Sto:

Veliki broj manjih poduzeca prisutan
je na lokalnim ili specijaliziranim
trziStima (posebno pi¢a)

Nekoliko je velikih i uspjesnih sustava u
toj grani — Agrokor, Vindija, Podravka,
Kras, Atlantik, Gavrilovic itd.

Imamo dobre proizvode i robne marke

Ti sustavi i danas posluju
pozitivno I rastu Tijekom 6 godina (2003-2008) poveéan

je izvoz po prosjecnoj stopi od 7%

Raspolazu znacajnim fizickim

kapacitetima i znanjem To je stabilno trziSte i u teSkim vremenima

— ljudi ¢e radije odgoditi kupnju auta ili
stana nego loSe jesti




ZASTO JE DOBRO DA “PROIZVODNJA HRANE | PI CA”
BUDE JEDAN OD GLAVNIH NOSITELJA RAZVOJA |

Udjel te grane u ukupnoj industrijskoj proizvodnji je 20%. Njezin
ubrzani rast donosi neposredne opipljive makroekonomske ucinke

b

Postoje potrebni ljudski, proizvodni i sirovinski resursi

b

Kontinuitet poslovanja u istoj grani —
olakSava pribavljanje kredita

b

Brzi rast uvoza u toj grani od prosjecno 7% godisnje 2003-2008.

otvara znacajan prostor za supstituciju uvoza domacom proizvodnjom
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Efikasno investiranje — proSirenje umjesto izgradnje kapaciteta
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ZASTO JE DOBRO DA“PROIZVODNJA HRANE | PI CA”
BUDE JEDAN OD GLAVNIH NOSITELJA RAZVOJA 1l

Utjecaj na zaposljavanje — izravno i putem aktiviranja poljoprivrede

b

Snazan polozaj robnih marki na domacem trzistu
osnova za izlaz na nova trzista

v

Regionalna distribucija kapaciteta —
ravnomjerni gospodarski razvoj

b

Dugorocni ugovori smanjuju rizike primarnih poljoprivrednih
proizvodaca jer su cijene preradevina stabilnije od cijena sirovina




PROBLEMI POVEZANI S FINANCIRANJEM GRANE

n Nepostojanje utrzivog kolaterala — tvornice nisu dobra hipoteka

n |zlazak na kompetitivna ino-trziSta nosi visoke troskove i rizike

n Rizik i rok naplate od maloprodaje i ino-kupaca




STO SE MOZE UCINITI ZA JACANJE TE GRANE |

V] Razviti sustav kvalitetnog
osiguranja od komercijalnih i
nekomercijalnih rizika kod
izvoza

/] Razvoj instrumenata trgovackog
financiranja potrazivanja s
takvim osiguranjima (forfeiting i
factoring)

V] Sustavna potpora drzave
izlasku na nova trzista

/] Objedinjavanje malih
proizvodaca radi zajednickog
nastupa/brandiranja




STO SE MOZE UCINITI ZA JACANJE TE GRANE I

V] Poljoprivredna politika usmjerena na
razvoj komercijalno isplative
sirovinske baze prehrambene
industrije

[v] Razvoj instrumenata niskorizicnog
jamcenja (npr. jamstvo za
likvidacijsku vrijednost hipoteke)
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damir.odak@otpbanka.hr



