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1. 1. planiranjeplaniranje

2. 2. Usvajanje proračunaUsvajanje proračuna

3. 3. Izvršavanje Izvršavanje 

4. 4. RačunovodstvoRačunovodstvo

5. 5. Izvještavanje,   Izvještavanje,   
nadzor i revizijanadzor i revizija
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modernizacije
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Priprema
Strateško planiranje, srednjoročni 
proračunski okvir, trogodišnja strategija 
vladinih programa
Definiranje ciljeva programa i indikatora 
uspješnosti
Praćenje uspješnosti izvršavanja 
programa/projekata i aktivnosti

1. Proračunski procesi, mjere 
modernizacije
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1. Proračunski procesi, mjere 
modernizacije

Izvršavanje
Unaprjeđenje koraka u izvršavanju: 
financijski planovi, dodjele, rezervacije, 
otpuštanja, plaćanja
Povezivanje kunskog i deviznog poslovanja
Mehanizmi ranog upozorenja
Prenošenje prava na izvršavanje u sljedeću 
godinu
Veća fleksibilnost u izvršavanju i 
usmjerenost na rezultate – outpute a ne 
inpute
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1. Proračunski procesi, mjere 
modernizacije

Računovodstvo
Objedinjavanje računovodstvenih 
informacija – pogled na nastale obveze,
Sustav nadzora nad stvaranjem obveza u 
fazi ugovaranja
Uspostava izvještajnog sustava
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1. Proračunski procesi, mjere 
modernizacije

Nadzor i revizija
Uspostava sustava financijskih kontrola
Definiranje poslovnih procesa, procedura, 
revizijskog traga
Jačanje interne revizije
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Riznica je organizacijska cjelina čiji je Riznica je organizacijska cjelina čiji je 
osnovni cilj upravljanje javnim rashodima osnovni cilj upravljanje javnim rashodima 
kroz: kroz: 

--efikasno i pažljivo korištenje javnih efikasno i pažljivo korištenje javnih 
resursa iresursa i
--uspostavljanje fiskalne disciplineuspostavljanje fiskalne discipline. . 
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Ciljevi koji se mogu ispuniti uspostavljanjem 
funkcioniranja riznice su sljedeći:

- jasan i zakonit proces izvršavanja proračuna
- financiranje rashoda u skladu s odlukama 

Sabora
- odgovorno korištenje javnih resursa;
- efikasno korištenje javnih resursa;
- sveobuhvatne informacije o fiskalnom položaju 

i kretanjima u državi
- poboljšanje u donošenju odluka. 

Zašto uspostavljati riznicu?
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financijski sustav upravljanja 
informacijama

sustav upravljanja 
likvidnošću

transakcijski sustav

RiznicaRiznica
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Upravljanje Upravljanje 
bankovnim bankovnim 

računima države računima države 
Upravljanje Upravljanje 
javnim dugomjavnim dugom

Upravljanje gotovinomUpravljanje gotovinom
IzvještavanjeIzvještavanjeRačunovodstvoRačunovodstvo

Financijsko Financijsko 
planiranje i planiranje i 
prognozeprognoze

Upravljanje Upravljanje 
prihodimaprihodima

Izvršavanje proračunaIzvršavanje proračuna

Temeljne funkcije Temeljne funkcije 
rizniceriznice
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3. Upravljanje prihodima i rashodima

Država:
•
•
•
• prikuplja sredstva iz gospodarstva i od 

pojedinaca, prema utvrđenim pravilima
• prenosi i koristi sredstva na odgovoran i 

efikasan način

UPRAVLJANJE JAVNIM RASHODIMA
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Informacijski sustav treba moći odgovoriti na tri osnovna pitanja 
o potrošnji:

tko je potrošio,
na što je potrošeno
kako efikasno i s kojim rezultatima je potrošeno?

3. Upravljanje prihodima i rashodima

Odgovoriti na ova pitanja znači otkriti “mjesta” 
prekomjerne i suvišne potrošnje!
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4. Upravljanje dugom

Mjere modernizacije proračunskih 
procesa omogućuju razvoj financijskog 
upravljanja
Bolje se upravlja financijskim sredstvima 
jer su financijski planovi te plan 
novčanog toka i potrebe za novčanim 
sredstvima precizniji
Dobiva se dugoročan pogled na potrebe 
za zaduživanjem 
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4. Upravljanje dugom
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Država je započela s plasiranjem 
viškova i pronalaženjem povoljnih izvora 
financiranja
Dugoročno – potrebno je bolje definirati 
ulogu i položaj države na financijskom 
tržištu
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HVALA NA PAŽNJIHVALA NA PAŽNJI


